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OGGETTO:  Esternalizzazione del lavoro nei pubblici esercizi 
 
 

 
 
Al fine di fornire uno strumento utile agli associati, anche in virtù delle segnalazioni ricevute dagli stessi, la 
Federazione ha ritenuto opportuno elaborare un position paper dedicato al tema dell’esternalizzazione del 
lavoro nei pubblici esercizi.  
 
Nel contesto attuale dell’organizzazione produttiva, le imprese, ivi comprese quelle dei pubblici esercizi, 
possono ricorrere a forme di esternalizzazione del lavoro al fine di ottenere maggiore flessibilità nella 
gestione della manodopera e nell’esecuzione delle attività aziendali. Tale scelta deve tuttavia avvenire nel 
rispetto di quanto previsto dalla legislazione vigente, al fine di evitare il verificarsi di fenomeni riconducibili 
all’interposizione fittizia di manodopera.  
 
L’obiettivo del documento è quello di esaminare il tema, con specifico riferimento alle tre principali forme 
attraverso cui essa si realizza ovvero appalto, somministrazione di lavoro e distacco, concentrandosi in 
particolare sui rischi e su come utilizzare tali strumenti in maniera lecita.  
 
Rinviando alla lettura dell’allegato, gli uffici della Federazione restano a disposizione per ogni chiarimento. 
 
Cordiali saluti. 
 
 IL DIRETTORE GENERALE 
 Roberto Calugi 
 
Allegato 
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La Federazione ha realizzato un approfondimento dedicato al tema dell’esternalizzazione del lavoro nei 
pubblici esercizi, con specifico riferimento alle tre principali forme attraverso cui essa si realizza: appalto, 
somministrazione di lavoro e distacco. Il documento intende rappresentare uno strumento utile al fine di 
inquadrare correttamente la fattispecie e di evidenziare i principali rischi e le possibili sanzioni a carico 
delle imprese derivanti da un utilizzo improprio di tali istituti. 
 


